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اء مستقلون ف خبر





الرؤية هدف1.

المنهجية2.

الأسئلة الأساسية المطروحة3.

عناصر الدائرة المكتملة من الإصلاحات للوصول إلى أهم 4.

السلعيةالمستقبل المنشود للصادرات 

محتويات العرض



دراتها قكامللمصرتحقيقةلكيفي،الخاصالقطاعرؤيةإعلانإلىالورقةهذههدفت

ي التصديرية
ي وموقعها ثرواتها معتتناسبالت 

 
الذيالموقعتبوأتثممنو ،المتمب   الجغراف

 نالآالسلعيةللصادراتالعالميةةالخريطعلىهابيليق
ا
هدفيتخطىالىي وبالت.ومستقبل

.جميعللالمعروفةالجوهريةالمشاكلبعضحلو أالمصريةالصادراتةزيادمجرد الورقة

المنهجية(2

إلىالوصولبهدفعليهاللاجابهالأسئلةمنمجموعةطرحخلالمنالرؤيةتعرض

وريةالإصلاحاتمن"المكتملةالدائرة" ي المكانةإلىبمصر للوصولالصر 
ستحقها،تالت 

ي فقطليس
 
ي أيضا ولكنالتصدير ف

 
.والتشغيلوالاستثمارالإنتاجف

الهـــــدف( 1



اتيجية تصدير جديدة؟ وما 1. القطاع الأعمال منمجتمع لوجود رؤية ةهميألماذا تحتاج مصر إلى إسب 
 
 
؟الخاص تحديدا

ي سليم ومختلف عما سبق؟2. اتيجر ما هي نقاط البداية لفكر إسب 

اتيجية تصدير جديدة؟3. ي وضع وتنفيذ إسب 
وط المسبقة للنجاح ف  ما هي الشر

من الإصلاحات؟" الدائرة المكتملة"ما هي عناصر 4.

-:الأسئلة الأساسية المطروحة( 3



اتيجية تصدير جديدة؟ وما 1. ن وجود رؤية مجتمع الأعمال مةهميألماذا تحتاج مصر إلى إستر
 
 
؟القطاع الخاص تحديدا

ي سليم ومختلف عما سبق؟2. اتيجر ما هي نقاط البداية لفكر إسب 

اتيجية تصدير جديدة؟3. ي وضع وتنفيذ إسب 
وط المسبقة للنجاح ف  ما هي الشر

من الإصلاحات؟" الدائرة المكتملة"ما هي عناصر 4.

-:الأسئلة الأساسية المطروحة( 3



عمتتناسبولا للغاية،ضعيفةعامبشكلمصر صادرات•

.ةيالحقيققدراتها 

اتيجوتنفيذ لوضعالسابقةالمحاولات نجاحعدم• تصدير يةإسب 

.نجاحاللعناصر فتقارها اإلىيشب  الواقعأرضعلىصحيحة

مجتمعرؤيةعلىمبنيةتكونأنالعناصر هذهرأسعلى•

الإنتاجعنالأولالمسئولالخاصالقطاعمنالأعمال

.تحقيقهتتمن  لمامنفردةالدولةرؤيةعلىوليسوالتصدير،

 
ا
اتيجية تصدير جديدة؟ : أول لماذا تحتاج مصر إلى إستر
 ةهميأوما 

 
؟وجود رؤية مجتمع الأعمال من القطاع الخاص تحديدا



 
ا
اتيجية تصدير جديدة؟ : أول لماذا تحتاج مصر إلى إستر
 ةهميأوما 

 
؟وجود رؤية مجتمع الأعمال من القطاع الخاص تحديدا

اتيجية• ي للغايةمُلحةالمطلوبةالجديدةالإسب 
 
للتغيب  نتيجة،الحالىي الوقتف

ي الكبب  
 
تواجهها ةكبب  تحدياتعنها نتجالعالميةالاقتصاديةالظروفف

.مصر

ي •
 
رصالظروفنفسعننتجالوقتنفسوف

ُ
ي لمصر جديدةف

 
لإستثمار اف

اتيجياتخلالمنإلا تتحققلنوالتصدير، مختلفر بفكعاجلةجادةإسب 

ي نطاقذاتفرصكلها لأنها سبق،ما كلعنتماما 
عليها رعتتصامحدودزمت 

 لمصر المنافسةالدولكل
 
.تصديريا

هي عيةالسلالصادراتزيادةفانسواءحد علىوالطويلالقصب  المدىعلى•

ي أساسي ركن
 
فتخفيخلالمنالحاليةالاقتصاديةمصر مشاكلحلف

.الخارجيةالديونمشكلة



اتيجية تصدير جديدة؟ وما 1. لقطاع وجود رؤية مجتمع الأعمال من اةهميألماذا تحتاج مصر إلى إسب 
الخاص تحديدا؟

ي سليم ومختلف عما سبق؟2. اتيج  ما هي نقاط البداية لفكر إستر

اتيجية تصدير جديدة؟3. ي وضع وتنفيذ إسب 
وط المسبقة للنجاح ف  ما هي الشر

من الإصلاحات؟" الدائرة المكتملة"ما هي عناصر 4.

-:الأسئلة الأساسية المطروحة( 3



 
 
ي ما هي نقاط البداية لفكر إس: ثانيا اتيج  تر

سليم ومختلف عما سبق؟ 

ي الأداء وأولها
ام المبادئ الحاكمة لتحقيق تغيب  فعلىي ف 

كب   على احب 
.ل وليس عرضهاحل جذور المشاكالب 

حل المشاكل بما أن التصدير حلقة من حلقات منظومة مكتملة، فلا يمكن زيادة الصادرات بشكل فعال إلا ب

فءالمرتبطة بالمنظومة كلها، بغض النظر عن وجود حلقات قوية 
ُ
دد بأضعف أي سلسلة تتحفقوة . وك

.حلقاتها

 علىي 
كب  
.معاناةالقطاعات الأكتر حيث التحويلية بشكل خاص الصناعات الب 

شكل خاص قناعة الجميع أنه فيما يخص تحقيق التنمية الاقتصادية بشكل عام، وزيادة الصادرات ب

( The Low Road)الطريق الأدن  وليس ( The High Road)الطريق الأعلى يجب السعي إلى تحقيق 

 من الشكل التالىي للهدف  
.كما يتبي  



 
 
الطريق الأعلى مقابل الطريق الأدن

صاد واقت،جديدة،قدراتبناء:الأعلىالطريق(أ)
، ،واصلاحتنافسي اتالمؤسسوكفاءةمؤسسي

كاملمنتستفيد تصديريةطفراتالمسئولة،
إلخجديدة،قطاعاتودخولمصر قدرات

 الطريق(ب)
 
ي متواضع،نمو :الأدن

علىومبن 
ومجزأةالمؤقتةوالحلولوالاستثناءاتالدعم،
ت  غصناعاتعلىوالاعتماد المصدرين،لمشاكل
إلخمنخفضة،مضافةقيمهذاتتنافسية

(  أ)
الطريق
الأعلى

(  ب)
الطريق
 
 
الأدن

,  الاستثمار
,  الإنتاج

,  الصادرات
التشغيل

الوقت



اتيجية تصدير جديدة؟ وما 1. لقطاع وجود رؤية مجتمع الأعمال من اةهميألماذا تحتاج مصر إلى إسب 
الخاص تحديدا؟

ي سليم ومختلف عما سبق؟2. اتيجر ما هي نقاط البداية لفكر إسب 

اتيجية تصدير جديدة؟3. ي وضع وتنفيذ إستر
 
وط المسبقة للنجاح ف ما هي الشر

من الإصلاحات؟" الدائرة المكتملة"ما هي عناصر 4.

-:الأسئلة الأساسية المطروحة( 3



ي المختلفةالحكوميةالجهاتعاونت•
 
الوضعنمبدلا ،المصريهلصادراتلمرجوهالهدفالأتحقيقف

.خاصلبشكوالصادراتعامبشكلالإنتاجحسابعلىالمختلفةالجهاتفيهتتنافسالذيالحالىي 

امانتقال• حت  لتنفيذيةاالمستوياتكلإلىالقرار مستوياتأعلىمنالتصديرةبأولويالسياسي الالتر 

وقراطيةالاجهزهو السياديةالجهاتفيها بما بأكملهالحكومي الهيكليغطىي  معمباشر بشكللةالمتعامالبب 

.المصالحأصحاب

ي التدخلوعدمالموارد،توفت  منصلىي الأ دورها إلىالماليةبوزارةالعودة•
كما المختلفة،القطاعاتفنياتف 

ي حدث
.التصديريةالمساندةبرنامجف 

ي الفوريالبدء•
 
يعي الإصلاحف ي الحالىي الأداءضعفعنالمسئولانلكونهما المؤسسي و التشر

 
كلف

.المجالات 

 
 
ي وضع: ثالثا

 
وط المسبقة للنجاح ف وتنفيذ ما هي الشر

اتيجية تصدير جديدة؟ إستر



 
 
ي وضع: ثالثا

 
وط المسبقة للنجاح ف وتنفيذ ما هي الشر

اتيجية تصدير جديدة؟ (تابع....)إستر

ي الدولةملكيةلوثيقةالشيــــعو الجاد التطبيق•
ي عنهااعلنالنر

ي و 2022عاممنالأخب  اليومف 
ي الت 

تقض 

.يةومستقبلحاليةاقتصاديةأنشطةمنالمختلفةالسياديةالجهاتو والجيشالدولةبخروج

المنظميضعأنيجوز فلا فيه،عاملي   وال(regulators)القطاعاتمنظمي دور بي   التداخلنهاءإ•

ي ويدخلالقواعد
 التنفيذ ف 

 
.الخاصللقطاعمنافسا

ي نظاموجود • غب  يدةمحاجهاتبهتقومدورها،تقييمخلالمنعام،بشكلالحكومةلأداءفعالرقان 

بتقييمالحكومةخلالهمنتقومالذيالحالىي النظاممنبدلا المستفيدين،تمثلوجمعياتحكومية

.ةمراجعبلا بنفسها أدائها 



ي تفاعلتحقيق•
ي الحكوميي   والمسئولي   المصدرينبي   حقيق 

يسمحبما اتالسياسوضعمراحلكلف 

ي قبلوالعائد للتكلفةعلمي بتحليل
ي إن.بعينهاسياساتتبت 

إلىؤدييكافبشكلوسهمدر غب  سياساتتبت 

ار ي علاجها،يصعبأصر 
.لاحقاالسياساتهذهعنالرجوعتملو حت 

جميععلىثةومحدومتصلةشاملةرقميةبياناتقواعد فبدونجاد،بشكلالتفصيليةالمعلوماتتوفب  •

.جادةبصورةداءالأ ومتابعةسليمبشكلالسياساتوضعيمكنلا ،المستويات

بالدولالمستمرةالمقارنةفيها بما التصديرية،اتقطاعالكلإمكانياتعنتفصيليةدراساتتنفيذواعداد •

.التجاريالتمثيلدور منفعالبشكلالإستفادةوالمنافسة،

 
 
ي وضع: ثالثا

 
وط المسبقة للنجاح ف وتنفيذ ما هي الشر

اتيجية تصدير جديدة (تابع....)؟إستر



اتيجية تصدير جديدة؟ وما لماذا 1. القطاع هميه وجود رؤية مجتمع الأعمال منأتحتاج مصر إلى إسب 
الخاص تحديدا؟

ي سليم ومختلف عما سبق؟2. اتيجر ما هي نقاط البداية لفكر إسب 

اتيجية تصدير جديدة؟3. ي وضع وتنفيذ إسب 
وط المسبقة للنجاح ف  ما هي الشر

من الإصلاحات؟" الدائرة المكتملة"ما هي عناصر 4.

-:الأسئلة الأساسية المطروحة( 3



المكتملة من الإصلاحاتالدائرة 

ات جذرية تغيت 
ي منظومة 

 
ف

التصدير 
اد والاستت 

ات  تغيت 
يعية  تشر
ومؤسسية 
ورية صر 

طرح قطاعي لأهم 
ات المطلوبة  التغيت 
ينهاالمرتبطة بقطاعات بع



ات• يعيةتغيب  وريةمؤسسيةو تشر  لمصر،يةالتصدير القدرةلتعزيز مناسبمناخخلقشأنها منصر 
 
وتحديدا

.أولىكأولويةالتصدير وضع

ات• ي ةجذريتغيب 
اد والا التصدير إجراءاتمنظومةف  المنافسةالدولىمستو نفسعلىمصر يضعبما ،ستب 

 
 
 اقليميا

 
.وعالميا

عنكاملةمتمعلوماتلقواعد وفقا بعينها بقطاعاتالمرتبطةالمطلوبةالإصلاحاتلأهمقطاعي طرح•

سياساتمنهتبنيو عقباتمنتذليلهيجبوما المستقبليةالتصدير وفرصالحالية،الإنتاجإمكانات

.البياناتلقواعد دوريلتحديثةآليوضعمع،هدافالألتحقيق

 
 
من الإصلاحات؟" الدائرة المكتملة"ما هي عناصر : رابعا



• 
ا
.التصديرتوفب  المناخ الملائم الذي يسمح بإنطلاق : أول

• 
 
ي تساعد على: ثانيا

ي تسمح بوضع السياسات التفصيلية، الت 
تحقيق هذه الفرص، توفب  المعلومات الت 

وري للتنفيذ ي الصر 
.  لكل قطاع وتحديد الجهة المسئولة عنها، والإطار الزمت 

• 
 
ي خلق الحافز للقطاع الخاص : ثالثا ي ، المصري والأجنتر

مح بتحقيق طفرة بما يسستثمارات الا للتوسع ف 

ي الصادرات المصرية
.كمية ونوعية ف 

تملة من كل هذه العناصر لتخلق الدائرة المكابطتتر 
ي من شأنها تحقيق 

لاثههداف الثالأالإصلاحات، النر
-: المطلوبة



ي بإطار «إرادة»لمبادرةجاد تفعيلخلالمنالقواني   تنقية•
امنمحدد زمت  الأخرىاتالتغيب  معبالب  

.المطلوبة

ات• ي تغيب 
ي ةالرشيدةالحوكميحققبما العامالمؤسسي الاطار ف 

بي   الفصل)الاقتصادجوانبةكافف 
.(والتقييموالتنفيذ التخطيط

.اقتصاديةهيئاتوليسخدميةكهيئاتالأصلىي وضعها إلىالعامةالهيئاتإعاده•

ات• ي محددةتغيب 
 
.لمصرةمطلقةكأولويهوضعو التصدير مشاكلبحلالإشاعبهدفالمؤسسي طارالإ ف

ي نظموتبسيطتسهيل•
.بي   ظلمالبطيئةالعدالةإن.التقاض 

وريةإصلاحات• ي صر 
كب   معوالاستثمار التصنيعمنظومةف 

.اعيةالصنالتنميةهيئةعلىالب 

ورية من شأنها خلق مناخ م ات مؤسسية صر  ناسب تغيت 
 وض

 
ع التصدير لتعزيز القدرة التصديرية لمصر، وتحديدا

كأولوية أولى



ممثلىي بي   المتوازنالتمثيلفيهيتحققبحيثتشكيلهإعادةبعد للتصديرالأعلىالمجلسدور تفعيل•

ابطاتوجود معالحكومي والتمثيلالأعمالمجتمع وريةالب  .لهالصذاتالفنيةبالجهاتالصر 

ي مكتبللمجلسيكونأن•
.المعلوماتتحليلو جمععنمسئولومتخصصحديثفت 

وره• .المطلقةوالشفافيةالكاملي   والتمكي   بالاستقلاليةالمجلستمتعصر 

اتيجيةبوضعالمجلسيقوم• ي بياناتالقاعدةعلىبناءالتفصيليةالتصدير ومستهدفاتاسب 
يتمالت 

ي الخاصللقطاعالإنتاجيةالقدراتعندوريا تحديثهاو جمعها 
قراراتهكونوتالتصدير وفرصمصر ف 

.نافذة

ات  ي الاطار المؤسسي محددة تغيت 
 
اع بهدف الإس ف

مصرة لمطلقةكأولويهوضعبحل مشاكل التصدير و 



ة                             كلمة  أخت 

ي حل مشالتقليل من جهود ليس هدف رؤية مجتمع الأعمال تقديم حل لكل مشكلة أو 
 
اكل الحكومة ف

 المزمنة المصدرين ولكن الهدف هو تحويل البوصلة إلى فكر مختلف يقوم على حل جذور مشاكل مصر 

ي و 
الاستفادة وليس فقط أعراضها الظاهرة وبشكل مستدام من خلال استهداف إصلاح اقتصادها الحقيقر

من مستقبل مصر الواعد تصديريا

لمصر النجاة الوحيد طوق هو التصدير 


